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CRYG
PREMISSAS DE PLANEJdMmenTo

* Seis premissas guiaram a campanha de Jorge Salgado e serdao implantadas ao longo de sua gestao.
Foram elas:

* Orgulho e Reencontro com Nossa Historia, Valores e Tradicoes
* Reestruturacao Administrativa

* Reestruturacao Financeira

* Reestruturacao e modernizacao do Futebol

* Revitalizacao do Patriménio

« Reforma do Estatuto

GLUB DEREGATAS VaSCO Da Gama
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COMPROMISSOS DA GesTao

Foram definidos dez objetivos, alinhados com as premissas anteriormente apresentadas, para

nortear a gestao durante o triénio.

©®NDOS NS

—
©

Estar entre as cinco maiores receitas do Brasil
Aprimorar nosso patriménio

Reestruturar o endividamento do Vasco da Gama
Equacionar o fluxo de caixa de curto prazo
Recuperar a tradicao nos Esportes Olimpicos
Futebol forte e vencedor

Reformar o Estatuto

Criar um Plano Rigido de Integridade

Resgatar o DNA Social do Clube

Simplificar a vida associativa do socio e do torcedor

GLUB DEREGATAS VaSCO Da Gama
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REVISao PLAN0 De 100 DIaS

« Com o objetivo de resgatar eventuais pendéncias ou metas em aberto do Plano de 100 Dias da gestao
Jorge Salgado quando de sua prestacao de contas, apresentamos novo balango das agoes.

NOVAS METAS CONCLUIDAS
 Metal-Elaborar o Plano de Marketing e Comunicacao Integrado para o triénio 2021/2023

« Meta 2 -Divulgar o novo posicionamento da marca Vasco da Gama

* Metal4 - Entregar plano de implementacao do ERP com cronograma e orgamento.

* Meta17- Analisar e reavaliar contratos com fornecedores.
No primeiro ciclo de verificacoes foram observadas oportunidades de melhoria de condi¢coes de
negocio. Alguns contratos ja foram renegociados e outros estao em negociacao. Este é um

processo continuo, adotado nesta gestao como uma pratica de Integridade.

GLUB DEREGATAS VaSCO Da Gama
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REVISao PLAN0 De 100 DIaS

NOVAS METAS CONCLUIDAS
* Meta19: Entregar plano de auditoria dos processos de areas especificas do Clube.

A Integridade elaborou relatério de verificagoes de itens sensiveis em contratos, enviado a Diretoria
Administrativa e ao Conselho Fiscal no primeiro ciclo do trabalho de auditoria. O sequndo ciclo de
verificagOes ja esta ocorrendo e proximos ciclos estdo previstos. Este € um processo continuo,
adotado nesta gestao como uma pratica de Integridade.

« Meta 35: Criar Codigo de Conduta Etica
Unidade de Integridade atuou, junto a Comissao de Integridade e Compliance do Conselho
Deliberativo, na elaboracdo do Cédigo de Conduta Etica. O Codigo foi submetido ao Conselho

Deliberativo, para a avaliacao e posterior aprovacao dos conselheiros do Clube.
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RYG
REVISao PLAN0 De 100 DIaS

NOVAS METAS CONCLUIDAS
« Meta 36: Divulgar o Codigo de Governanca Corporativa do Clube

A Unidade de Integridade atuo junto a Comissao de Integridade e Compliance do Conselho
Deliberativo na elaboracao do Programa Cruzmaltino de Integridade e Compliance (PCIC). O
Programa foi submetido ao Conselho Deliberativo, para a avaliacao e posterior aprovacao dos
conselheiros do Clube.

 Meta 37: Elaborar matriz de risco dos contratos existentes e futuros.
A Unidade de Integridade atuou junto a Comissao de Integridade e Compliance do Conselho
Deliberativo na elaboracao da Politica de Riscos, na qual estéa prevista a Matriz de Risco a ser
utilizada pelo Clube. A Politica foi submetida ao Conselho Deliberativo, para a avaliacao e posterior

aprovacao dos conselheiros do Vasco da Gama.
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AUTOSSUSTENTABILIDADE
FINANGEIRA DOS DEPARTAMENTOS

O Vasco da Gama alcangou a marca de 28,6% de seus departamentos autossustentaveis. Uma das principais
metas da gestao Jorge Salgado para o triénio é tornar as pastas do Clube financeiramente independentes. Nos
primeiros seis meses de gestao se tornaram autossustentaveis os departamentos de Futebol Feminino,
Futsal, Desportos Aquaticos, Paralimpico, Responsabilidade Social e Centro de Memoria. Com direcionamento
institucional, as areas ainda nao-sustentaveis ja iniciaram plano de acao visando a independéncia financeira
através da geracao de novas receitas e projetos especiais.

GLUB DEREGATAS VaSCO Da Gama
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NOVAS TECNOLOGIAS
E OTIMIZAGAO DE PROCESSOS

Apos revisao de processos internos e avaliacao de necessidades de implementacao de novas ferramentas de
gestao para maior otimizagao e eficiéncia nas entregas, alguns departamentos do Clube adotaram novas
praticas e softwares que auxiliam o Vasco da Gama em seu processo de reestruturacao administrativa. Abaixo

estao listadas as principais delas.
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NOVAS TECNOLOGIAS
E OTIMIZAGAO DE PROCESSOS

COMUNICAGAO

* Octadesk - sistema de Help Desk que auxilia o atendimento ao associado, gerando ticket de atendimento,
histérico, acompanhamento e pesquisa de satisfacao;

* Whatsapp para socios - novo canal de contato com o associado, sendo a ferramenta hoje de maior uso do
socio quando precisa entrar em contato com o Clube;

« DocSales - ferramenta de assinatura digital para facilitar o associado a assinar documentos do Clube sem
precisar ir presencialmente a sede.

« SonataSuite - ferramenta de call center para ligacao por internet, para contato com associado e melhorar

a comunicacao.
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NOVAS TECNOLOGIAS
E OTIMIZAGAO DE PROCESSOS

ESPORTES OLIMPICOS/PARALIMPICOS

* Handit - software de planejamento orgamentério

« Office 365 - Softwares de rotina

FINANCEIRO

* Handit - software de planejamento orgamentério paraacompanhar or¢gado x realizado
FUTEBOL PROFISSIONAL

 Beats Code - software de gestao do departamento devidamente integrado a base.

GLUB DEREGATAS VaSCO Da Gama
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NOVAS TECNOLOGIAS
E OTIMIZAGAO DE PROCESSOS

JURIDICO

» DocuSign - ferramenta de assinatura eletronica de contratos

 Rede do Futebol - software utilizado para auxiliar na cobranca do mecanismo de solidariedade
PATRIMONIO

» (estao avista - através da utilizacao de quadros Kanban e softwares como Trello

* Look Ahead Planning - Reunides semanais de equipe

GLUB DEREGATAS VaSCO Da Gama
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NOVAS TECNOLOGIAS
E OTIMIZAGAO DE PROCESSOS

MEDICA

» BeatsCode - software de gestao que integra futebol profissional e base.

PRESIDENCIA/INSTITUCIONAL

» (CoBlue - software usado para criagao do Planejamento Estratégico do Vasco da Gama

RELAGOES PUBLICAS

* Handit - software de planejamento orgcamentério

« RTTV Clipping - Clippadora de noticias com trés relatorios diarios, com valoracao e centimetragem das insercoes do
Vasco nos veiculos de comunicacao, além de mensuracao de resultados mensais

 Whatsapp direcionado - ferramenta de envio de informacodes de atletas estrangeiros (ativos do Clube) a imprensa

internacional (sul-americana)
GLUB DERBGATAS VasCo D Gama
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CLUB DEREGATAS VASCO Dd Gama

comunicacao

Facilitar e melhorar o atendimento ao associado

Melhorias significativas na vida do associado, com a associa¢ao online e 100% dos servicos da
Secretaria podendo ser feitos de forma remota, dando o conforto ao sécio de resolver tudo sem
precisar se deslocar ao Clube.

Lisura e transparéncia na listagem de sdcios
Unificacao da lista, analise de inconsisténcia e criagao da comissao eleitoral no Conselho

Deliberativo ajudam a trazer lisura a listagem, que sera concluida com uma auditoria externa agora
e antes da eleicao.



CLUB DEREGATAS VASCO Dd Gama

comunicacao

Aumentar e fidelizar o associado, potencializando o relacionamento Clube/sécio

Revista toda régua de comunicacao com o associado e implementado o contato ativo com o sécio,
com o Clube entrando em contato para informacdes de seu plano, informacodes institucionais e para
ouvir sobre o atendimento e feedback dos principais servi¢cos da secretaria, com a pesquisa de
satisfagcao em cada atendimento.
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DESPORTOS NAUTICOS

Tornar a Vice-Presidéncia autossustentavel

Passos importantes na direcao da autossustentabilidade da vice-presidéncia foram dados nos
primeiros 6 meses de gestao. Uma captacao emergencial de recursos para o remo foi concluida.
Projeto incentivado para financiamento e desenvolvimento do remo olimpico e paralimpico foi
finalizado e aprovado pela secretaria de estado de esportes. Captacao de recursos em andamento.

Incrementar o numero de praticantes de remo e canoa havaiana

Foi realizado com sucesso processo de captacao de novos atletas de remo. 50 jovens remadores
foram incluidos nos programas das categorias de base. Em fase final de planejamento a expansao
das atividades de canoa havaiana para a baia de Guanabara assim como a implantacao do remo
costal, que terao como base a sede do Calabouco.



CLUB DEREGATAS VASCO Dd Gama

DESPORTOS NAUTICOS

Participar em alto nivel de competi¢oes regionais e nacionais, conquistando vitorias e titulos

Equipes de remo sendo remontadas, com implantagao de novas metodologias de treinamento e
gestao. Resultados esportivos esperados a médio prazo.



CLUB DEREGATAS VASCO Dd Gama

ESPORTES OLIMPICOS
/PARALIMPICOS

Tornar a Vice-Presidéncia autossustentavel

Beach Soccer, Futsal, Desportos Aquaticos, Atletismo Sub-23 e Paralimpico ja se tornaram
autossustentaveis. Para tanto foram firmados termos de cooperacao especificos para cada
modalidade. Estao sendo preparados planos de trabalho para captacao de recursos incentivados
com vistas a ampliar o numero de modalidades autossustentaveis.

Foi criado o Programa Vasco Paralimpico, em parceria com o ICB, para aimplantagao de 10
modalidades paraolimpicas de forma autossustentavel. Estao sendo elaborados os planos de

trabalho para a captagao de recursos atraves das Leis de Incentivo ao Esporte. O projeto
incentivado do Atletismo Paralimpico ja esta aprovado, em fase de captacao.

Voltar a disputar o NBB de forma perene a partir da temporada 2022/23

Participar em alto nivel de competicoes nacionais, conquistando vitérias e titulos
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ESPORTES OLIMPICOS
/PARALIMPICOS

Participar em alto nivel de competi¢oes nacionais, conquistando vitérias e titulos

Equipes de Natacao e Atletismo Master de volta as competi¢cdes com conquistas de medalhas.
Futsal sub-20 e adulto de volta as competicoes regionais com o potencial de conquista de titulos.
Futsal sub-20 volta a disputar Mundialito de clubes.

Retornar com as modalidades: Atletismo; Levantamento de Peso; Basquete

Reinicio das atividades do Atletismo de forma autossustentavel, com a participagcao em
competicoes oficiais, incluindo o Troféu Brasil de Atletismo.



CLUB DEREGATAS VASCO Dd Gama

FINANGCAS

Equacionar o fluxo de Caixa de curto e longo prazo;
Em andamento

Reestruturar o endividamento do Clube;
Em andamento

Atingir o 1° lugar dos clubes mais transparentes do Brasil
Balanco 2020 publicado, com apresentacao publica e exposicao no Conselho Deliberativo.

Balancete primeiro trimestre de 2021 publicado. Apresentacao publica da Reestruturacao
Administrativa do Clube e dos resultados do plano de 100 dias.



CLUB DEREGATAS VASCO Dd Gama

FUTEBOL DE BASE
+ FEMININO

Promover a maxima quantidade de atletas de qualidade (humana e de jogo) para a Equipe
Principal do CRVG;

Hoje ha mais de 50% do elenco da nossa Equipe Principal com atletas formados na nossa Base.

Chegar nas fases finais em toda e qualquer competi¢cao que o CRVG disputar;

Campedo da Super Copa do Brasil Sub-20 (Disputada pelo campeao do Brasileiro contra o campeao
da Copa do Brasil), decidida em fevereiro de 2021.

Hoje estamos na semifinal do Campeonato Brasileiro Sub-17, na final da Copa Rio Sub-17 e
chegamos na semifinal da Copa Rio Sub-15. Hoje, também, estamos em 4° lugar no Brasileiro Sub-
20, com 20 equipes em disputa.



CLUB DEREGATAS VASCO Dd Gama

FUTEBOL DE BASE
+ FEMININO

Obter a maxima quantidade de atletas, representadas em todas as categorias possiveis na
Selec¢ao Brasileira;

0O CRVG foi representado na Selecao Brasileira em todas as categorias possiveis:
Olimpica(Sub-23): Lucas Alexandre (Lucao) e Ricardo Graca.

Sub-20: Caio Eduardo e Jodo Pedro (JP).

Sub-17: Andrey Nascimento, Lucas Eduardo e Erick Marcus.

Sub-15: Rayan Simplicio, Phillipe Gabriel, Guilherme Esteves e Lucas Noronha.

Reestruturagcao com adequacgoes nos cargos e salarios, enquadrando com o novo orgamento da
base e novo momento financeiro do Clube;

Remontagem do Departamento com a saida do Gestor e de oito funcionarios em fungoes
estratégicas(Coordenadores)ja concluida.



CLUB DEREGATAS VASCO Dd Gama

FUTEBOL
PROFISSIONAL

Reformulacao completa da estrutura de trabalho do futebol
Concluido

Reformulacao dos processos e controles de gestao do futebol
Concluido

Melhora na parte esportiva e competitividade
Em andamento

Reducao de custos do departamento
Concluido



CLUB DEREGATAS VASCO Dd Gama

HISTORIA E
RESPONSABILIDADE
SOCIAL

Historia mais valorizada e acessivel ao Vascaino

Realizacao da exposicao “Vasco da Gama - o trago de uniao Brasil-Portugal”, inaugurada no Dia de
Portugal, Camoes e das Comunidades Portuguesas.

Inicio das obras para implantacao de museu e espaco expositivo multimidia e interativo, em area
ampliada onde originalmente situava-se o Salao de Troféus, em Sao Januario, com diversos
ambientes que expoem a mais linda historia do futebol e a centenaria trajetoria do Vasco da Gama e
suas modalidades esportivas. Além disso, o acervo do Vasco da Gama, um dos maiores do futebol
brasileiro, seralevado ab cidades no interior do estado através de uma exposicao itinerante em
parceria com o Governo do Estado.



CLUB DEREGATAS VASCO Dd Gama

HISTORIA E
RESPONSABILIDADE
SOCIAL

Escola mais eficiente e diferencial na vida do atleta

Iniciadas as obras para o desenvolvimento de novos espacos adicionais ao Colégio Vasco da Gama,
inclusive com a criacao de um anfiteatro cultural, para que sejam ministradas aulas de danca,
musica e demais atividades do ciclo de oficinas previsto. As atividades culturais também serao
disponibilizadas para criangas e jovens do bairro Vasco da Gama e comunidades do entorno de Sao
Januério (Barreira do Vasco, Tuiuti e Arara).
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HISTORIA E
RESPONSABILIDADE
SOCIAL

Clube mais inclusivo e sustentavel.

Nos primeiros 6 meses de gestao foram implantadas uma série de iniciativas para tornar o clube mais inclusivo,
entre elas agoes publicas de grande repercussao e engajamento no combate ao racismo, a violéncia contra a mulher
e também na luta contra a homofobia e transfobia. A agao do Vasco em torno do Dia do orgulho LGBTQIA+ foi
considerada histérica, tendo impactado mais de 85 milhdes de pessoas no Brasil e no mundo.

Foi também realizado o primeiro Workshop de Sustentabilidade do Vasco da Gama que envolveu mais de 20
colaboradores de todos os departamentos. O evento foi liderado por Fernando Monfardini, presidente da Comissao
de Compliance OAB/ES e autor do Livro “Compliance no futebol” e com Jussara do Nascimento, consultora
ambiental e mestre em Engenharia Urbana e Ambiental, fundadora da Amaka Tecnologia e Educacao Ambiental. No
Workshop foram discutidas as agdes para a adesao do Vasco ao Pacto Global da ONU. O Pacto Global surge para criar
17 objetivos de sustentabilidade, cada um contendo diversas metas baseadas em ESG (Enviromental, Social,
Governance)que devem ser alcangadas até 2030.
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INTEGRIDADE

Reestruturagao de endividamento do Clube

Com a analise e reavaliagao dos contratos dos fornecedores e a entrega e execucgao do plano de auditoria, no
primeiro semestre o Clube ja pode proporcionar melhoria de processo e redugao de custos. O primeiro ciclo de
verificagoesja foi realizado e um novo ciclo ja estd em execucao com encerramento para o final doano. - Em
andamento, na medida em que se trata de uma pratica constante, cuja execugao ocorrerd em diferentes etapas.

Plano Rigido de Integridade

Com a elaboracao e submissao a Comissao de Integridade e Compliance do Cédigo de Conduta Etica e do Programa
de Compliance, o Clube avanca em estabelecer protecoes institucionais a partir das melhores praticas de mercado.
- Em andamento, na medida em que se trata de uma pratica constante.

Implementacao da cultura de integridade em todas as areas do CRVG

O primeiro ato da atual Diretoria Administrativa foi a criacao da Unidade de Integridade, o que demonstra o
compromisso com uma gestao fundamentada nos principios de compliance e governanga corporativa. A Unidade de
Integridade realizou reunides com as areas, como forma de esclarecer as atividades que serao desenvolvidas, além
de ja atuar na elaboracgao de pareceres, revisao de contratos, elaboracao de politicas e mitigagao de riscos. -Em
andamento, na medida em que se trata de uma pratica constante.
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JURIDICO

Controle e reestruturacao das dividas

Dividas trabalhistas: foi realizada uma auditoria externa em todas as reclamacoes trabalhistas
contra o Clube. A auditoria constatou a existéncia de 63 acdes que nao constavam de certidoes e
nem da planilha de processos em andamento, bem como apurou fragilidades na condugao dos
processos, que levaram ao aumento inesperado de RS 83 milhdes de dividas acrescidas ao ato
trabalhista do Clube no final do ano de 2020, bem como no contingenciamento de outros RS 37
milhdes nos processos em fase de conhecimento. Desde entao, o Clube contratou um novo
escritério trabalhista que vem auxiliando no aprimoramento dos controles internos e das defesas
do Clube najustica do trabalho, e no planejamento para a reestruturagao da divida trabalhista.

Dividas tributarias: foi aberta negociacao com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN
para a realizacao de uma transacao tributaria envolvendo o passivo fiscal do Clube. A negociacao
esta em andamento.



CLUB DB REGATAS vascn na cama
JURIDICO

Controle e reestruturacao das dividas

Dividas civeis: Foi realizado um mapeamento das dividas civeis do Clube, que incluem dividas
cobradas na Justica Estadual (TJURJ), na Camara Nacional de Resolucao de Disputas da CBF (CNRD)
e aquelas incluidas no pool de credores criado pelo Vasco em 2020. Na CNRD, foram realizados
acordos em cinco processos que poderiam gerar ao Clube a aplicacao de pena de blogueio de
registro de novos jogadores, sendo realizado, até o momento, pagamentos no valor de RS 5
milhdes. Também foram feitos acordos no TJURJ para liberar penhoras que prejudicavam o fluxo de
caixa do Clube, com o pagamento de cerca de outros RS 5 milhdes em dividas. O Clube vem
incentivando a inclusao de dividas no pool de credores, para pagamento com receitas
extraordinarias, de modo a quitar suas obrigacées sem comprometer o fluxo de caixa.
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JURIDICO

Recuperacao da credibilidade e daimagem do Clube

Ao assumir a gestao, nos deparamos com uma situacao de total falta de credibilidade do Clube
perante seus credores. Credores que estavam ha anos tentando receber o pagamento de seus
créditos se queixavam de que o Vasco apenas se esquivava do cumprimento de suas obrigacoes,
sem dar satisfacao quanto a perspectiva de pagamento. O Vasco entao passou a entrar em contato
com os credores para demonstrar sua boa-fé e intencao de pagar, expondo de maneira
transparente o atual cenario de dificuldades financeiras e tentando encontrar solucdes viaveis para
o pagamento das dividas. A medida em que o Clube fez acordos e passou a cumpri-los, os credores
comecaram a confiar mais na disposicao do CRVG em quitar suas obrigacaoes.

Além disso, aimagem do Vasco esta muito desgastada no Poder Judiciario em razao da constante
judicializagao de questoes politicas. O atual depto. Juridico adotou a postura de reduzir a
litigiosidade, buscando fazer acordos em beneficio do Clube para reduzir o numero de processos
politicos e aqueles que versam sobre direitos dos socios. Com isso, buscamos reduzir o numero de
processos na Justica Estadual e focar sua atencao nos processos estratégicos, além de melhorar
sua imagem perante o Judiciario.
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JURIDICO

Profissionalizacao do depto. Juridico

O depto. Juridico do Vasco era constituido por muitos voluntarios e poucos profissionais
contratados com dedicagao exclusiva. Nosso planejamento € ter um juridico interno mais robusto,
embora enxuto, com uma estrutura organizacional apta para lidar com as demandas dos diversos
departamentos internos e com as questoes mais recorrentes. O plano de contratar mais
profissionais para o juridico interno teve que ser postergado em razao da queda do Clube para a
Série B e aconsequente reducao de receitas. Nao obstante, o Clube fez trocas de escritorios
externos em diversas areas, como trabalhista, tributario, civel e desportivo, com reducao do custo
mensal de honorarios.
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MARKETING

Reprecificacao das propriedades comerciais

Implementada rodada de discussao com o mercado para testar se 0s precos sao interessantes ao
mercado. Foi concluida a contratacao de oito agencias para potencializar a atracao de novos
patrocinadores, assim como a revisao de formatos das propriedades comerciais.

Reposicionamento de marca

Processo em curso com agoes ja implementadas. Processo constante e ja implementado e com
bons resultados. Acdes institucionais como Barbosa 100 anos, Resposta Histérica, idolos do
Expresso da Vitoria, combate a violéncia contra a mulher, e orgulho LGBTQIA+ com grande
aderéncia e engajamento.

Novos produtos e formatos introduzidos na VascoTV, com relevancia e audiéncia crescentes.
Marca de 1 milhao de seqguidores atingida no YouTube. Venda de espaco comercial e captacao de
patrocinio garantiram autossustentabilidade a VascoTV.

Reestruturacao da Vice-presidéncia

Nova estrutura implementada.
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MEDICA

Em trés anos ter acompanhamento multidisciplinar a todos os atletas;

Equipe multidisciplinar ja organizada, com ferramentas para gerar dados. Iniciando a compilagao para analise. Com
documentacao de todos os eventos relacionados a saude e performance.

Em trés anos ter um DM autossustentavel financeiramente;

Reducao de 30% de valor de folha, previsibilidade nos custos e captacao de parceiros para suprir as proprias
demandas (hoje seriamos 10% sustentaveis). Importante ressaltar a criagdo de novas possibilidades de receitas
através do setor.

Em trés anos entregar conteudo cientifico, focado em ensino e pesquisa.

Feito contato com uma universidade (Candido Mendes) que se colocou a disposicao para publicagdes cientificas,
uma delas inclusive sendo utilizada como permuta para um aparelho de academia.

Aquardando a criagao de um instituto de ensino e pesquisa. Apds contato com juridico optamos por parceria com
universidade devido ao custo para criagao e manutencao de instituto.
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PROJETOS
ESPECIAIS

Modernizacao e Ampliagcao de Sao Januario

Em andamento com regularizacao fundiaria (matriculas dos imdveis que compdem a area de Sao
Januario) e estruturacao do funding para desenvolvimento dos projetos e construcao.

Conclusao das Obras dos CTs (Profissional e Base)
CT Caxias (base) com entrega da obra dos trés novos campos e estruturas de apoio prevista para o

segundo semestre 2021; CT Profissional em andamento licenciamento das obras da Fase 2,
aguardando viabilizacao do investimento.
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PROJETOS
ESPECIAIS

Melhorias nas Sedes (Lagoa e Calabouco)

Inicio das obras de reforma do Calaboug¢o em agosto; conversas com parceiros e investidores em
andamento. Obras estruturais e de manutencao da sede nautica da Lagoa definidas, com inicio
previsto para agosto.

Outros Projetos

Vila Olimpica do Pedreqgulho e Cidade do Vasco em Miguel Pereira, em processo de viabilizacao do
projeto e investimentos.
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PATRIMONIO

Aprimorar o patrimonio do Clube

Iniciada a implantacao de um novo processo de irrigacao no campo principal de Sao Januario. O sistema de irrigacao
existente no local continha apenas 19 aspersores tipo rotor, ou seja, menos da metade do que vai ser no novo
sistema, que contara agora com 42 aparelhos. O novo sistema de irrigacao tera equipamentos da Rain Bird (empresa
que é referéncia mundial no assunto) e funciona por aspersao automatizada com aspersores escamoteaveis,
valvulas solenoides e conjunto motobomba acionados por um controlador.

Também foram iniciadas as obras estruturais e de manutencao corretiva e preventiva no estadio de Sao Januario
que tém como principal objetivo proporcionar um ambiente mais sequro aos torcedores vascainos quando da
reabertura do estadio pararecebimento do publico. Entre as intervencoes previstas estao a manutencgao estrutural
de marquises e arquibancadas, recuperacao e pintura da fachada principal e halls, e reformas da marquise de vidro
da fachada, oficinas, vestiarios de funcionarios e teldao. A entrega das obras sera por etapas com previsao final de
até 120 dias.

Foi concluido o planejamento e a contratagcao das obras emergenciais previstas para as sedes da Lagoa e
Calabouco, que terdo inicio em Agosto/2021.
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PATRIMONIO

Rever todos os contratos
concluido

Implantar processos e procedimentos
concluido

Reestruturar a equipe
concluido

Sustentabilidade financeira através de parcerias estratégicas
em andamento

Mudanca organizacional
em andamento (gestdo a vista, capacitacao e implantacao de processos)
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PRESIDENCIA
/INSTITUCIONAL

Criacao da Liga Nacional de Futebol

CRVG participando das discussoes a cerca da criacao da Liga Nacional, incluindo participagcao em
todos os grupos tematicos criados pelos clubes.

Elaboracao do Planejamento Estratégico do CRVG

KPMG contratada para elaboracao do planejamento estratégico do CRVG. Reunides de
planejamento geral ja concluidas, reunioes departamentais em andamento.

Implantacao de processos e reunioes regulares para acompanhamento da gestao, incluindo viés
politico e executivo

Concluido
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RELACOES
PUBLICAS

Reposicionamento da marca Vasco da Gama junto a imprensa nacional e internacional

O relacionamento de rotina com veiculos e profissionais de imprensa, influenciadores digitais e
imprensa internacional foi potencializado e reorganizado, com énfase na distribui¢cao de conteudo
oficial do Clube, insergao de pautas positivas, abertura para dialogos e feedbacks.

Autossustentabilidade da vice-presidéncia

Relacdes Publicas compreende um escopo muito maior do que assessoria de imprensa, o que
historicamente tem sido trabalhado no Clube. Foi iniciado planejamento para que o departamento
ative todos os stakeholders do Vasco, de diferentes géneros, idades, locais e interesses, através da
idealizacao de projetos que casem com a paixao pelo Clube, interesses de mercado e
entretenimento, proporcionando ao vascaino novas formas de consumir a marca Vasco.
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RELACOES
PUBLICAS

Alinhamento institucional entre todos os porta-vozes em concordancia com as politicas, valores
e propositos do Vasco da Gama

0 Vasco tem a histéria mais bonita do futebol mundial e todos os seus porta-vozes precisam estar
prontos para a contarem. Além disso, o DNA Vasco é inclusivo, de lutas sociais, que integra. A VP
realiza treinamentos periddicos, rodas de discussao, e formacao de atletas-cidadaos através da
troca de informacgodes e conhecimento. Media Trainings, Palestras, Welcome Kits, documentos que
apontam identificacao comidolos histéricos, e outras ferramentas sao utilizadas para tal.
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COMUNICACAO

Internalizar o call center do Clube, potencializando o atendimento ao sécio e abrindo a
possibilidade de implementar campanhas de contato direto

Em fase de implementacgao, ja atendendo de forma ativa e aguardando ajustes para receptivo.
Tornar a Secretaria 100% online, facilitando a vida do vascaino, principalmente de fora do Rio

Meta ja entregue e funcionando
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DESPORTOS
NAUTICOS

Fortalecimento da escolinha de remo
em andamento

Avaliagcao dos equipamentos nauticos para planejamento de investimentos
Concluido

Aproximacao institucional com Marina da Gléria para parceria no desenvolvimento dos desportos
nauticos na baia de Guanabara
em andamento

Elaboracao, em conjunto com VP de Patrimonio, das necessidades emergenciais de intervengoées
na sede nautica da Lagoa
Concluido
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ESPORTES OLIMPICOS
E PARALIMPICOS

Equilibrar financeiramente despesas e receitas
fluxo de caixa da VP positivo

Retorno de competi¢cdoes nacionais e internacionais no Parque Aquatico de Sdo Januario
Concluido

Incluir modalidades olimpicas na cobertura da VascoTV
Concluido

Participacao de atletas do Vasco nos Jogos Paralimpicos de Téquio
4 atletas classificados
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Desenvolvimento de processos para renegociag¢ao de dividas
Concluido

Implantagao de comité de caixa, com analise regular de 13 semanas futuras
Concluido

Refinamento do Orgamento Base Zero junto a todas as areas
em andamento

Implantacao de nova ferramenta de controle orcamentario
Concluido

Desenvolvimento de politicas gestao e contratagao de pessoal, incluindo quadro mavel
Concluido
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FUTEBOL DE BASE
+ FEMININO

Implantar Centro de Treinamento para o Futebol Feminino

CT do Futebol Feminino implantado e operacional na Vila Olimpica de Duque de Caxias. Instalacdes completas
incluindo campo oficial de grama sintética, vestiarios, ginasio, academia, e pista de atletismo.

Garantir autossustentabilidade do Futebol Feminino

Com a assinatura do novo contrato de patrocinio com a Ambev o departamento de futebol feminino se torna
autossustentavel. Isso permitira maior previsibilidade de planejamento e melhores condi¢oes de trabalho para
atletas e comissao técnica.

Expandir Centro de Treinamento da Base em Duque de Caxias

Processo de expansao do CT Almirante Heleno Nunes em andamento com a implantagao de trés novos campos de
futebol e infraestrutura de apoio. Previsao de conclusao para o seqgundo semestre de 2021.
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FUTEBOL
PROFISSIONAL

Implantar nova estrutura de alimentacao no CT da Cidade de Deus
Concluido

Implantar novo plano de ocupacao de espagos noCT
Concluido

Profissionalizar gestao e operacao do CT
Concluido

Modernizar ferramentas de gestao e controle esportivo e operacional
Concluido
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FUTEBOL
PROFISSIONAL

Modernizar processos de acompanhamento médico e de preparacao fisica dos atletas
Concluido

Implantar novos processos para acompanhamento e integracao com Futebol de Base
Concluido

Modernizacao dos processos na area de analise de desempenho
Concluido
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HISTORIA E
RESPONSABILIDADE
SOCIAL

Aprovacao do Projeto Incentivado Ciclo de Oficinas Culturais
Concluido

Aprovacao do Projeto Incentivado A For¢ga de Um Gigante
Concluido

Realizacao da Exposicao Portugal
Concluido

Realizacao de Parceria com a UERJ em um curso de extensao de Historia
Concluido

Realizacao da Campanha do Agasalho
Concluida a 12 etapa da entrega e esta agendada a 22 entrega a arquidiocese
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HISTORIA E
RESPONSABILIDADE
SOCIAL

Camisa LGBTOQIA+ - Integracao dos coletivos LGBTQIA+ ao Clube dando o devido lugar de fala
Concluido

Parceria com e-Museu para galeria virtual dos Camisas Negras
Concluido, contrato assinado

Parceria com Brasas para 90 bolsas 100% integrais
Termos concluidos, falta assinar o contrato

Parceria com instituicao de ensino para melhorias na escola
Em andamento
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HISTORIA E
RESPONSABILIDADE
SOCIAL

Parceria com SignumWeb para transmissao dos jogos em libras
Contrato assinado, mas ainda temos problemas técnicos com o YouTube para nao derrubar a
transmissao.

Parceria com Negro Muro para homenagem ao Barbosa na lateral da arquibancada da piscina
Concluido

Tour Virtual por Sao Januario
Em andamento.
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INTEGRIDADE

Codigo de Conduta Etica apresentado para aprovagio do Conselho Deliberativo
Material elaborado e enviado ao Conselho Deliberativo para a devida aprovacgao.

Publicidade das politicas e manuais validos no Clube
O programa de compliance elaborado foi enviado ao Conselho Deliberativo para a devida aprovacao. Apés a devida
aprovacao, os documentos serao divulgados no site oficial do Clube.

Ouvidoria Ativa para recebimento de denuncias com garantia de tratamento com anonimato
A Integridade esta em fase de langamento dessa atividade para o terceiro trimestre de 2021.

Avaliagao do tratamento de riscos classificados como de Muito Alto risco em contratos e no tratamento de dados
pessoais
Os riscos foram avaliados e as acdes de mitigacao ja estao sendo desenvolvidas.

Suporte ao Comité de Etica e Conduta, que sera formalizado, em breve, pelo Conselho Deliberativo

Agquardando a oficializa¢ao do referido Comité criado apos aprovacao do Conselho Deliberativo
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JURIDICO

Auditoria trabalhista
concluido

Troca de escritorios externos com reducao global dos custos mensais
concluido

Transacgao tributaria
em andamento

Revisao de minutas padrao de contratos
concluido

Contratagoes para o juridico interno
postergado
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MARKETING

Novo E-commerce
No ar

Abrir novas lojas e produtos licenciados
Em andamento

Renegociar contratos vigentes (Havan e Ambev)
Concluido

Implementacao da area de poés-venda
Concluido



CLUB DEREGATAS VASCO Dd Gama

MARKETING

Langamento no novo programa de socios
Concluido

Rentabiliza¢ao da Vasco TV
Concluido

Lancamento de pacote Pago da Vasco TV
Previsao: agosto 2021
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MEDICA

Em 6 meses proporcionar plano de salide a todos os funcionarios e atletas do Clube
funcionarios com atendimento por telemedicina

Em 6 meses apos assumir o servico, ter realizado todas as contratagoes e demissoes para
funcionamento do servico
concluido

Em 6 meses implementar um programa de gestao
prontuario eletrénico implementado

Em 3 meses ter relatorio médico atualizado de todos os atletas
em prontuario fisico, porém com pendéncias de exames
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PATRIMONIO

Recuperar os dois campos do CT de Futebol Profissional
Concluido

Reformar antigo "saldo da area VIP” em Sao Januario para receber exposi¢coes temporarias
durante periodo de reformas do Salao de Troféus
Concluido

Reforma e novo layout do estidio da VascoTV em Sao Januario
Concluido

Ampliacao das instalagcoes de apoio no CT da Base em Caxias
em andamento

Reforma do muro e implantagao de novo portao do CT da Base em Caxias
em andamento

Mudanca de estrutura da area de segurancga do clube
Concluido



CLUB DEREGATAS VASCO Dd Gama

PATRIMONIO

Acoes de melhorias operacionais e reducao de custos na gestao da frota direcionada ao
Futebol de Base
Concluido

Novas parcerias - equipamentos, tintas, etc.
Em andamento;

Desenvolvimento de projeto de eficiéncia energética (agua e energia)
Em andamento (reducao da conta de 4gua em 50% ja conquistada);

Implantagao de nova irrigagao do campo de Sao Januario
Em andamento;

Reformas/preparacao da nova sede administrativa
Em andamento.
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PRESIDENCIA
INSTITUCIONAL

Estreitamento de relagdes institucionais com os trés niveis de governo, entidades de diregao do
esporte, clubes, entidades de classe e formadores de opiniao

em andamento
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PROJETOS
ESPECIAIS

Renegociac¢ao da cobranca de fornecimento de agua com a CEDAE
Concluido

Avaliacao da capacidade de carga e estratégia de redugao dos custos de energia elétrica
Em andamento

Planejamento para implantagao de contrapartida esportiva/social na Cidade de Deus
Concluido
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RELACOES
PUBLICAS

Aumento do numero de pautas positivas na imprensa nacional e internacional
Acao continua, implementada

Envio periddico de conteudos oficiais a serem utilizados por imprensa e influenciadores digitais
em periodo de pandemia, onde harestricoes de acesso ao Clube
Acao continua, implementada

Agenda de relacionamento institucional com imprensa e influenciadores digitais
Em andamento;

Cobertura de todas as categorias, de todas as modalidades esportivas do Vasco da Gama nos
perfis oficiais do Clube, com énfase no site oficial
Acao continua, implementada
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RELACOES
PUBLICAS

Alinhamento de discurso de representantes do Vasco da Gama de acordo com o DNA do Clube
(briefings, treinamentos, welcome kits, etc)

Acao continua, com documentos-base criados, monitoramentos diarios, treinamentos periodicos
em andamento

Comunicacao integrada entre as areas
Acao continua, implementada

Melhoria na comunicagcao com associados e socios-torcedores, em parceria com VP de
Comunicacao (newsletters semanais, envios de mensagens exclusivas por Whatsapp, etc.)
Acao continua, em andamento

Aprovacao de conteudo institucional e do futebol profissional nos canais oficiais
Acao continua, implementada
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RELACOES
PUBLICAS

Padronizacao de processos de atendimento a todas as categorias do futebol masculino, feminino
e de base
Em andamento

Definicao do Plano Estratégico de Comunicagao de todos os projetos especiais e anincios
oficiais institucionais (patrocinios, parcerias, programas, reestrutura¢ao administrativa, etc)
Acao continua, implementada

Gestao de pessoas e melhoria de condi¢goes de trabalho da equipe de RP - diversas agoes de
gestao implementadas, como pesquisas de clima, uniformizagao, escalas semanais, melhorias
nos equipamentos utilizados no dia-a-dia da equipe, maior integracao da equipe, etc.

Em andamento
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RELACOES
PUBLICAS

Criacao de projetos especiais para autossustentabilidade do departamento
planejamento em andamento

Implementacao e melhorias nos Guias da Partida, com mapeamento de propriedades comerciais
acao continua, em andamento



BRYS
GERACAO DE RECEITAS/REDUGAO DE DESPESAS

A divulgacao do Balanco Financeiro para o Exercicio de 2020, no ultimo dia 30 de abril, revelou a todos os
vascainos uma divida de cerca de RS$S832 Milhdes do Vasco da Gama. A situagao, agravada por efeitos da
pandemia da COVID-19, ma-gestao financeira do futebol profissional, eleicao presidencial conturbada, e
descontrole administrativo das acoes trabalhistas, topicos amplamente expostos do documento
divulgado, exigiu alinhamento estratégico de todos os departamentos do Clube com objetivo de geracao
de novas receitas ou aumento de outras ja existentes no Vasco.

A Diretoria Administrativa, com o objetivo de tornar todos os departamentos do Clube autossustentaveis
financeiramente, empenhou esforcos ainda para reducao de despesas operacionais fixas. A
reestruturacao administrativa, comunicada de forma transparente a todos os publicos-alvo do Vasco da
Gama, teve inicio em marco de 2020, e é base para as acoes de gestao do CRVG.

Abaixo, alguns

GLUB DEREGATAS VaSCO Da Gama



BRYS
GERACAO DE RECEITAS/REDUGAO DE DESPESAS

Venda do atleta Talles Magno ao NYCFC

Segunda maior venda de ativo da histéria do futebol do Vasco, a negociacao foi extremamente relevante
para o equilibrio financeiro do Clube, contribuindo para o pagamento de salarios em atraso dos
colaboradores, bem como fornecedores. O montante ainda foi direcionado para investimento estratégico
do Vasco, como a compra dos atletas MT e Matias Galarza.

Novo modelo de gestao da Natacao e do Parque Aquatico

Remodelamos a gestdo da Natacao, que atualmente é gerida por um parceiro (Go Swim), assumindo todos
0s custos com os profissionais envolvidos. As escolinhas continuam sendo administradas pelo Vasco,
garantindo que toda a receita permaneca em Sao Januario. Além disso, reestruturamos o modelo de
negocios para aluguel do parque aquatico para competicoes.

Renegociacao de dividas

Foram iniciadas renegociacoes de dividas com desagios, além de negociagao com fornecedores, com
isencao de cobrancgas de juros e multas.
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BRYS
GERACAO DE RECEITAS/REDUGAO DE DESPESAS

Reducao de Passivos através do Juridico

Mecanismo de solidariedade

Tour da Colina Histérica

VascoTV

Renovacgoes de patrocinadores com valores de aporte aumentados (Havan e Ambev)
Pos-venda Marketing

Permutas comerciais

Escolinha de Remo e Canoa Havaiana
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BRYS
GERACAO DE RECEITAS/REDUGAO DE DESPESAS

Captacao de Recursos via Projetos Incentivados
Meta de reducao de 40% de custos operacionais em todos os departamentos

Reducao da folha salarial da equipe principal de futebol por ter mais de 50% do elenco com atletas
formados na base.

GLUB DEREGATAS VaSCO Da Gama



CRYG
INTEGRAGAO DOS DEPARTAMENTOS

A gestao Jorge Salgado tem como um dos pontos fortes de administracao a interligacao entre os
departamentos, as Vice-Presidéncias e o CEQ. O que antes se via no Clube eram nucleos independentes,
inclusive administrativos, onde tomadas de decisGes aconteciam de forma isolada na maior parte das
vezes.

A descentralizacao do processo de gestao acontece, na pratica, atraves da ampliagcao de relacionamento
entre as pastas, desenvolvimento de projetos conjuntos e alinhamento estratégico.

Atualmente existem duas reunides semanais responsaveis por determinarem os rumos da administracao.
As segundas-feiras, o presidente Jorge Salgado se retine com seus vice-presidentes gerais, 0 CEO do
Clube e os demais vice-presidentes da Diretoria Administrativa. As tercas-feiras, o CEO do Clube se retine
com os Executivos de cada departamento. Todas as principais acoes de cada area sao compartilhadas e
debatidas no encontro, com o Unico objetivo de definir, dentro dos planos de agao, o que é mais relevante
e positivo para o Vasco da Gama.
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CRYG
POTENCIALIZAGAO DA MARCA VASCO

Inumeras acoes propositivas foram concretizadas para a maior valorizacao da marca Vasco da Gama:
Profissionalizacao do Departamento de Futebol;

Integracao dos departamentos de Futebol Profissional, Base e Feminino;

Autossustentabilidade financeira do Futebol Feminino;

Convocacao de atletas para a Selecao Brasileira;

Base vencedora, com formacao de jovens atletas promissores e conquistas em campo;

Transparéncia na apresentacao dos numeros do Clube, trazendo confianca para o mercado e o torcedor
Vascaino. Exemplo, foi a publicacao do Balanco de 2020 em 30/04/2021;
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CRYG
POTENCIALIZAGAO DA MARCA VASCO

Melhor atendimento ao associado, principalmente narenovacao e resolucao de problemas operacionais
associativos, potencializando a relacao com os vascainos e feedbacks publicos;

Desenvolvimento de projetos de infraestrutura para ampliagao e melhoria das atividades desportivas
(futebol e demais esportes);

Aumento da exposigao de pautas positivas junto a imprensa;

Melhoria das instalac6es no estadio de Sao Januario e demais sedes sociais, ampliando a participacao do
associado e potencializando as receitas do Clube;
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CRYG
POTENCIALIZAGAO DA MARCA VASCO

Implementacao de boas praticas de governanca corporativa e compliance por todas as partes envolvidas
nas atividades do Clube, independente de nivel hierarquico. De forma técnica e independente, a fim de
evitar, detectar e tratar eventuais desvios ou inconformidades, orientando condutas, mitigando riscos e
protegendo aimagem e reputacao do CRVG através da Diretoria de Integridade. A adocao das referidas
praticas na gestao gera ganho reputacional, aumento da confianca de grupos de interesse e atracao de
parceiros;

Contato com credores para demonstrar a intencao do Clube em fazer acordos viaveis de serem
cumpridos, através do departamento Juridico, a fim de recuperar a credibilidade do Clube e reduzir a

resisténcia dos credores em fazer acordos;

Valorizagao do DNA Vasco através do discurso de porta-vozes, agoes afirmativas, reposicionamento de
marca;
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CRYG
POTENCIALIZAGAO DA MARCA VASCO

Internacionalizacao da marca Vasco da Gama através do relacionamento constante e envio de
informacodes do Clube a imprensa sul-americana;

Divulgacao de informacdes oficiais através dos canais digitais do Clube;
Esforcos de comunicacao para evitar o vazamento de informacoes confidenciais;

Manutencédo das equipes Olimpicas, Paralimpicas e outros esportes de forma autossustentavel (Natacgao,
Beach Soccer, Fut7, Judd, Futmesa, Karaté);

Valorizagao do remo, esporte fundador do Clube;
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CRYG
POTENCIALIZAGAO DA MARCA VASCO

Aumento de engajamento e alcance dos canais oficiais do Clube e das modalidades licenciadas;

Bom atendimento aos clientes internos;
Conservacao de nossas sedes, e Patrimonio como um todo;

Criacao de um modelo de gestao profissional na VP Médica, com manual de boas praticas, assisténcias de
mercado, com contratacdes de profissionais de renome;

Definicao de indicadores na VP Médica, que comprovam a melhoria técnica da prestacao de servico
interna.
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ESTADIO SAO JANUARIO / SEDE ADMINISTRATIVA

R. GENERAL ALMERIO DE MOURA, 131 - VASCO DA GAMA
RIO DE JANEIRO - RJ | BRASIL | CEP.: 20921-060
VASCODAGAMA.COM.BR
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